ROK 1996 - ORGANIZACJA STRUKTUR

W styczniu 1996 roku podjeto decyzje o adaptacji pomieszczen w znajdujgcych sie na V pietrze
budynku przy ulicy Rolnej 44-46na siedzibe Spétdzielni. W tym samym czasie od stycznia cztonkowie
zarzadu do tej pory pracujgcy spotecznie zostali zatrudnieni na podstawie umow o prace, zatrudniono
takze w niepelnym wymiarze czasu pracy doradce finansowego Ryszarda Btaszczyka i doradce
prawnego mecenasa Bogdana Kowalskiego.

Wspétpraca z administrujgcg zasobami Spotdzielni Fundacja Solidarnej Pomocy nie ukfadata sie
dobrze. Obie strony stawialy sobie zarzuty o niegospodarnos¢ i niewtasciwe sprawowanie zarzadu
nad zasobami mieszkaniowymi Spétdzielni. W tej sytuacji W lutym 1996 roku Rada Nadzorcza
upowaznita Zarzad do opracowania schematu organizacyjnego Spétdzielni w oparciu o0 wkasnych
pracownikéw. Schemat organizacyjny przyjeto do realizacji w marcu tego roku. Wedtug planu
zatrudnienie miato przedstawiac sie nastepujgco:

Zarzad: prezes + 2 zastepcow

Kierownik administracji sekretarka 2 osobowy dziat gtowny ksiegowy
2 gospodarzy domow czlonkowsko  dziat czynszow
1 konserwator mieszkaniowy

Razem 12 0s6b z tego:
6 etatéw + 6 0oséb na umowy zlecenie

Biorac pod uwage wielkos¢ Spotdzielni i jej mozliwosci finansowe byto to obcigzenie stanowczo za
duze. Ta decyzja byta jedna z przyczyn p6zniejszego kryzysu w Spoétdzielni.

Poniewaz wséréd mieszkancéw narastato niezadowolenie z obstugi budynkéw-przyzwyczajenie, ze
Zaktady HCP z wlasnych srodkéw remontowaty réwniez budynki mieszkalne wzbudzito automatyczne
oczekiwanie, aby ta opiekunczg funkcje przejeta Spoétdzielnia postrzegana nie, jako "zbiorowy
obowigzek”, ale jako enigmatyczny podmiot, ktéry reprezentowany przez Zarzad powinien zaspakajac
stuszne oczekiwania remontowe mieszkancow. Wiekszosc¢ z nich w tym czasie nie miata $wiadomosci
ekonomicznych zaleznosci wydatkéw i przychoddéw, a juz na pewno nie miata poczucia
odpowiedzialnosci za Spoétdzielnie wynikajgcej ze swoich praw wiascicielskich. Rosta alienacja
Zarzadu postrzeganego przez mieszkancow, jako organu catkowicie odpowiedzialnego za kondycje
Spoétdzielni. W duzej mierze Zarzad i zatrudnieni pracownicy sposobem traktowania cztonkéw
Spotdzielni, jako "zta koniecznego" przyczynili sie do takiej sytuacji. Konflikt narastat. Aby go nieco
zlagodzi¢ rozpoczeto szereg prac remontowych nie majgc zagwarantowanych srodkéw na ten cel.
Pdzniejsza analiza wykazala, ze prace te wykonano relatywnie za bardzo wysokie kwoty przy
niezadawalajgcej mieszkancow, jakosci robét. Zaczeto podejrzewac Zarzad, ze wybor wykonawcow i
zakresu zlecanych prac byt nieprzypadkowy.

Marzec. 22 Marca rozszerzono preferencje nabywania spotdzielczego wtasnosciowego prawa do
lokalu o osoby bliskie uprawnionym pierwotnie mieszkancom mieszkan zaktadowych

3 marca podjeto decyzje o nadbudowie 2 pieter w budynku przy ulicy Rolnej 44-46.Decyzja ta miata
sie w przysziosci okaza¢ najgorszg z podjetych przez Rade Nadzorcza i Zarzad Spétdzielni i na diugie
lata zawazyta o kondycji SM "ROLNA".

Zarzad Spétdzielni postanowit wypowiedzie¢ umowe o administrowanie zasobéw Fundacji Solidarnej
Pomocy im. H.Cegielskiego i rozpoczat staranie o utworzenie wlasnej struktury organizacyjnej,
zgodnie z projektem zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Czerwiec.

Rada Nadzorcza odwoluje Leszka Michalaka z funkcji z-cy prezesa Zarzgdu i rozwigzuje z nim umowe
o prace bez wypowiedzenia. Powodem jest przyjmowanie korzysci materialnych i szkalowanie
dobrego imienia Spoétdzielni.. Od tej pory Zarzad dziata w dwuosobowym skladzie: Leszek Wandelt -
prezes i Tadeusz Czajkowski - zastepca prezesa.



Listopad. Doszlo do otwartego konfliktu pomiedzy czescig mieszkancow, a zarzagdem o wyptate
nadptaconych kwot za ogrzewanie mieszkan. Jak wynika z protokotu Rady Nadzorczej z?12.11.1996
r. doszto do "wtargniecia grupy mieszkancow" do siedziby spotdzielni z zagdaniem natychmiastowej
wyptaty naleznych im pieniedzy. Kierownikowi administracji Bodganowi Pawtowskiemu demonstranci
zarzucili "zagarniecie ich pieniedzy". W czasie burzliwego posiedzenia Rady Nadzorczej czes¢ jej
cztonkéw postawita zarzgdowi zarzut niegospodarnosci i matactwa. Prezesowi Leszkowi Wandeltowi
zarzucano przekraczanie granic przyznanych mu kompetencji. Rada Nadzorcza zalecita prezesowi
wyptacenie nadwyzki za ogrzewanie i przeprowadzenie rozmowy wychowawczej z kierownikiem
administraciji.



